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Expo2015. La govérnance;y
una holding per tre societa pag. 23

Grandi eventi. Il Comune di Milano sta lavorando alla creazione di una holding a cui faranno capo le unita operative

Tre societa per gestire 'Expo

Luigi Roth (Fondazione Fiera) punta all'incarico di supermanager

Marco Alfieri

MILANO

=4 "T'utto € rinviatoa dopo il vo-
to.Rimessoalle incognite deirap-
portidiforza cheusciranno dalle
urne di domenica e lunedl. Ma la
silhouette della newco che dovra
gestire la macchina dell’Expo
2015, al riparo dalle polemiche
mediatiche sulla Milano vertica-
le s1 o no, sta prendendo forma.
Al dossier sta lavorando Paclo
Glisenti, il Richelieu di Letizia
Moratti. Che un po’ ambirebbe a
presiederla,unpo’potrebbe inve-
celasciareilcampoentroil 30 giu-
gno, quando verra presentato il
primo masterplan operativo, do-
poaver diretto perun annoe mez-
zo il Comitato Expo. Il modello
sucuicisistaindirizzando équel-
lo della holding di controllo con
in panciatre societa gestionali ri-
spettivamente dedicate a turi-
smo, infrastrutture e sito espositi-
vo. Ma sul risiko delle poltrone
tutto ¢ ancora fluido. Di nomi ne
circolano parecchi: Parisi, Buora,
Glisenti, Bicocchi, Roth, Catta-
neo. Qualcuno addirittura azzar-
da Dell’'Utri. Ma anche qui sara
decisivoil voto. E poi anzitutto ci
saradarimpiazzareil preziosissi-
mo Roberto Daneo, capo della
struttura tecnica, 'esecutivo che
hamaterialmente gestitolacandi-
datura Milano che I’altro giorno
ha rassegnato le dimissioni, non
senza qualche polemica.

Ma di certo, un primo effetto
l'assegnazione dell’Expo I'ha gia
avuto sulla galassia Fiera Milano,
nel piu classico dei giochi a inca-
stro.Non éunmistero chealquar-
tiergenerale di piazzale CarloMa-
gnolavittoriapariginasiastataac-
coltacon un lungo sospiro di sol-
lievo. Gli investimenti che piove-
ranno sul sistema lombardo rap-
presentano un balsamo fonda-
mentale per il rilancio dell’ente
fieristico. Un toccasana salutato
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nonacasodaunospettacolareral-
ly di Borsa - dopo i minimi storici
del gennaio 2008 - seguito darea-
lizzi e forti vendite sul titolo.

IlvincolodiFiera, sisa, & il dre-
naggiodirisorse chelacapogrup-
Ppo ¢ costretta a girare all'azioni-
staFondazione. Per la precisione
56 milioni di euro annui: 45 per il
nuovo Polo di Rho-Pero, 1t per il
terzorimanente di Fieramilanoci-
ty (dopo la cessione dei due terzi
alla cordata Citylife di Salvatore
Ligresti). Un affitto che riduce le
possibilita della Spa di rilanciare
la propria azione, al netto di un
po’ di riorganizzazione e alcuni
buoni accordi internazionali (so-

LE RICADUTE

Gli investimenti

che arriveranno sul territorio
rappresentano un volano
per rafforzare

Fente espositivo milanese

L'URBANISTICA
L’assegnazione della
manifestazione dara la spinta
decisiva alla dismissione

del «Portello»: al sto posto
sorgera il centro congressi

prattutto con la Fiera di Hanno-
ver per organizzare eventi in Ci-
na). La contemporanea scelta di
mantenerele due gambe espositi-
ve, imposta a suo tempo
dall'Unione del commercio per
salvaguardare gli interessi degli
associati nel quartiere, ¢ dunque
datempo insostenibile. Basti dire
che la superficie espositiva netta
complessivamente venduta, pari
acircal,7milioni dimq, & stagnan-
te rispetto al 2007 e in flessione
sulle previsioni 2008 scritte nel

piano 2007-2011 (1,8 milioni). Con
stime sul triennio 2009-2o11 di
unacontrazione dell’8-109srispet-
toal piano industriale originale.
L'assegnazione dell’Expo 2015
casca cosi a pennello, inuna con-
giuntura segnata da un fortissi-
mo surplus di offerta espositiva.
Sia sul lato della valorizzazione
edilizia: perché lacittadella verra
costruita anche sui 6oomila me-
triquadratidiproprietadiFonda-
zione limitrofi a Rho-Pero (il Co-
mune ne conservera poi a titolo
definitivo ssmila) su cui, dopo il
2015, cambiando la destinazione
d’uso, si potranno sviluppare vo-
lumetrieinteressanti: residenzia-
le e commerciale. Sia su quello
mcramente espositivo: perché la
candidaturadaralabbrivio finale
alla dismissione del vecchio Por-
tello, necessario per rimettere i
conti di Fiera in ordine e ridurre
la superficie degli stand dagli at-
tuali,abnormi, g8omila metriqua-
drati a 36omila concentrandosi
nelnuovo Polo esterno.

Alsuo posto, nell'area di Fiera-
milanocity,sorgeraun nuovocen-
tro congressi da oltre 16mila po-
sti. Quaranta milioni di investi-
mento previsto di cui si fara cari-
co la Fondazione, proprietaria
dell’area. Un centro congressi
che dovraesserel’'unico diqueste
dimensioni a Milano, tassativo.
Ricordatele polemiche? Sullacar-
ta esiste una convenzione, sotto-
scritta dal Comune nel marzo
2005, che prevede la sua costru-
zione sulle aree Risanamento del
quartiere Santa Giulia: un’infra-
struttura fondamentale nel busi-
ness plandi Luigi Zunino per trai-
nare il commerciale. Che fare
dunque? «C'2lanecessitadidota-
relacittddiuncentrodidimensio-
ne doppia a quella prevista nella
ipotesi progettuale presentata
dal gruppo Zunino (32mila metri
quadri), ma c’é anche la volonta
diFieradiospitare all'internodel-

la Stecca del Portello questa fun-
zione pubblica. A fronte di quan-
tocmerso, verraquindiaperto un
tavolodilavoro conitre principa-
liattori coinvolti per definire una
linead’azione concordatae condi-
visax, ripete da qualche tempo
Passessore CarloMasseroli.Inre-
alta esiste gia una bozza d’accor-
do. Il costruttore piemontese & di-
sposto a rinunciarvi in cambio di

maggiorivolumetrie commercia-
lisu Santa Giulia.

Ipunto & che Zuninoha pro-
blemi finanziari, dunque he
chiesto aMasseroli qualche set-
timana per capire se il volanc
Expo permettera al suo gruppc
ditrovarerisorse per completa-
re i due grandi progetti che ha
su Milano (Santa Giulia e aree
ex Falck a Sesto San Giovanni)
oppure se sara costretto a ven-
dere (siparla di un subentro di
Euromilano/Caltagirone su Se-
sto). Ma anche Fiera aspetta di
sedersi al tavolo. Prima vuol ca-
pire come andranno le elezio-
ni. Per intendersi: Roberto For-
migoni andra davvero a Roma
o resterd al Pirellone? E lui il
grande azionista della galassia
Fiera (insieme alla Camera di
Commecrcio di Carlo Sangalli)
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¢ da lui dipendera molto della
tornata di rinnovisocietari alle
porte. I consigli di Fondazione
eSpaandrannoinfattiascaden-
za a fine anno.

Ma l'incrocio con la partita
Expo rende il risiko incande-
scente. Sia Luigi Roth (presiden-
te di Fondazione) che Claudio
Artusi (a.d.diFieraSpa) dovreb-
berovenir avvicendati. Roth,ap-
penariconfermatoin Terna, sta-
rebbe cosi lavorando per anda-
re al vertice dell’ambitissima
holding che dovra gestire
I'Expo 2015. Artusi, invece, po-
trebbe andare a guidare la con-
trollatache gestira 'ampliamen-
to,lacostruzione e l'infrastruttu-
razione dei padiglioni espositi-
vi. Al suo posto si fa il nome di
Enrico Pazzali, attuale d.g. della
spa. Dunque unrisiko che atten-
del’esito del voto per misurare i
nuovi rapporti di forza tra gli
azionisti. Con il sindaco Morat-
ti, finora abbastanza marginale
dentro il sistema Ficra, che do-
polaconquistadell’Expoédeci-
saacontare dipill.

marco.alfieri@ilsole24ore.com
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